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Βάλτε τους τροχούς της αλλαγής σε κίνηση 



Υποστήριξη της υγείας των 
εφήβων: Μηχανισμοί αλλαγής

• 'Λύση'
• Μία μόνο προτεραιότητα μεταξύ πολλών άλλων
• Οι μεταρρυθμίσεις ή τα προγράμματα που εφαρμόζονται χωρίς να

ενδιαφέρονται για την ενσωμάτωσή τους στην ποικιλομορφία των
επαγγελματικών πλαισίων είναι καταδικασμένα να αποτύχουν αν οι
στρατηγικές δεν βασίζονται σε μια θεωρία αλλαγής των επαγγελματικών
πρακτικών, δεδομένου ότι οι βασικοί παράγοντες δεν είναι τα
χαρακτηριστικά των προγραμμάτων αλλά τα κίνητρα και η δράση των
επαγγελματιών, των ακτιβιστών, των συνδικαλιστών, των τοπικών
φορέων χάραξης πολιτικής... 
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Ένα παράδειγμα επιτυχημένης
διαδικασίας

• Μελέτη της ανάδυσης μιας διατομεακής πολιτικής για την προαγωγή 
της υγείας στη Νέα Καληδονία

• Εστίαση στην προαγωγή της υγείας στα σχολεία από το 2016 έως το 
2019

• Ανάλυση με βάση το μοντέλο πολλαπλών ροών του Kingdon 
προσαρμοσμένο για τη δημόσια υγεία

• Στόχος: Προσδιορισμός των προϋποθέσεων για την ανάπτυξη μιας 
τέτοιας πολιτικής σε εδαφικό επίπεδο
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• Η σύγκλιση των 3 ροών άνοιξε ένα παράθυρο πολιτικής το 2016:
• Ροή προβλημάτων: Αύξηση της ευαισθητοποίησης των νέων σε θέματα υγείας

• Ροή πολιτικής: ΚΚ και τμήμα εκπαίδευσης του ΠΟΥ

• Πολιτικό ρεύμα: Συναίνεση μεταξύ διαφορετικών πολιτικών ομάδων

• Ανάδυση πολιτικών επιχειρηματιών στους τομείς της υγείας και της 
εκπαίδευσης

• Διατομεακή συνεργασία μεταξύ των υπουργείων Υγείας και Παιδείας
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• Το παράθυρο πολιτικής επέτρεψε την προώθηση διατομεακών 
εργασιών για την προαγωγή της σχολικής υγείας

• Αποτέλεσμα κοινές οικονομικές δεσμεύσεις και συμπληρωματικά 
κανονιστικά κείμενα

• Παράγοντες επιτυχίας:
• Περιεχομενοποίηση των μοντέλων πολιτικής

• Οικονομικές δεσμεύσεις

• Οι πολιτικοί επιχειρηματίες στην ηγεσία των στελεχών και των τμημάτων

• Πρόκληση: Εξασφάλιση της βιωσιμότητας πέρα από τις πολιτικές 
αλλαγές

Ένα παράδειγμα επιτυχημένης
διαδικασίας
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Συμβολή στην κοινωνική αλλαγή για την υγεία
των εφήβων

1. ροή προβλημάτων 

2. ροή λύσεων

3. πολιτική ροή

Σύζευξη
Παράθυρο 
ευκαιρίας

(V. Ridde)
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Συμβολή στην κοινωνική αλλαγή για την υγεία
των εφήβων

1. Ροή προβλημάτων → συνηγορία 

2. Λύση stream→ προσφέροντας κατανοητές και 
ρεαλιστικές λύσεις

3. Πολιτική ροή → Ενίσχυση της σχέσης με τους 
φορείς χάραξης πολιτικής και τους βασικούς 
ενδιαφερόμενους.
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Συμβολή στην κοινωνική αλλαγή για την υγεία
των εφήβων

1. Ροή προβλημάτων → συνηγορία 

2. Λύση stream→ προσφέροντας κατανοητές και 
ρεαλιστικές λύσεις

3. Πολιτική ροή → ενίσχυση της σχέσης με τους 
φορείς χάραξης πολιτικής
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Η υγεία των εφήβων σήμερα

• Οι έφηβοι σήμερα μεγαλώνουν σε έναν κόσμο που αντιμετωπίζει πολλαπλές 
κρίσεις. 

• Οι πιο περιθωριοποιημένοι και ευάλωτοι πλήττονται περισσότερο και 
παραμένουν τεράστιες ανισότητες στην υγεία, την εκπαίδευση, την ψυχική υγεία, 
τη φτώχεια και τους μετανάστες.

• Επιπτώσεις στην εκπαίδευση, τη σωματική, ψυχική και κοινωνική ανάπτυξη και 
ευημερία (τα στοιχεία δείχνουν ότι το 12-22% όλων των νέων κάτω των 18 ετών 
χρειάζονται υπηρεσίες για ψυχικά, συναισθηματικά ή συμπεριφορικά 
προβλήματα).
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adolescent-health-and-well-being-
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Προσανατολισμός και υποστήριξη της 
κοινωνικής αλλαγής για την υγεία των 
εφήβων

Υποστήριξη σε σχολεία, 
ενώσεις, ΜΚΟ, αθλητικούς 

συλλόγους...
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Μια αναπτυξιακά κατάλληλη προσέγγιση



Προσανατολισμός και υποστήριξη της 
κοινωνικής και περιβαλλοντικής 
αλλαγής
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Προσανατολισμός και υποστήριξη της 
κοινωνικής και περιβαλλοντικής 
αλλαγής

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 
Ένα σύνολο συντονισμένων διατομεακών 
δράσεων
που αποσκοπεί στον προσανατολισμό και την 
υποστήριξη της κοινωνικής και περιβαλλοντικής 
αλλαγής με σκοπό τη βελτίωση της υγείας για 
όλους και τη μείωση των ανισοτήτων στην 
υγεία. 

- Δράση για τα οικοσυστήματα ζωής
- Ανάπτυξη ικανοτήτων
- Ανάπτυξη υπηρεσιών

Παγκόσμιο εγχειρίδιο έρευνας για την προαγωγή της υγείας 2023
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Σχεδιασμός αναπτυξιακά κατάλληλων πολιτικών 

• Εφαρμογή του φακού της νεολαίας και των γενεών 

• Υποστήριξη πρωτοβουλιών για τους νέους

• Επενδύστε στην ψυχική υγεία και την ευημερία των παιδιών και 
των νέων → εφηβικές κλινικές και ειδικές υπηρεσίες. 

• Ανάπτυξη ανθεκτικότητας για την καλύτερη πρόληψη, 
αντιμετώπιση και προστασία των παιδιών και των νέων από 
κρίσεις.

• ...
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Συμβολή στην κοινωνική αλλαγή για την υγεία
των εφήβων
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Βασισμένη σε πρωτοφανείς διαβουλεύσεις με τους ίδιους τους νέους, μαζί με τα κράτη 
μέλη και τους τεχνικούς εμπειρογνώμονες, η νέα αυτή στρατηγική παρέχει στις χώρες 
σαφείς στόχους και τεκμηριωμένες προσεγγίσεις για τη βελτίωση των αποτελεσμάτων στον 
τομέα της υγείας και τη μείωση των ανισοτήτων. Στόχος της είναι να διασφαλίσει ότι όλα τα 
παιδιά και οι έφηβοι έχουν πρόσβαση στη φροντίδα που χρειάζονται. 



Συμβολή στην κοινωνική αλλαγή για την υγεία
των εφήβων
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των εφήβων

https://www.who.int/europe/teams/p
olicy-and-governance-for-health-
through-the-life-course/child-and-
adolescent-health-and-well-being-
strategy--2025-2030



• Η απόδοση της επένδυσης μέσω της αποφυγής των άμεσων δαπανών υγειονομικής 
περίθαλψης που σχετίζονται με τη θεραπεία και τη διαχείριση χρόνιων ασθενειών θα 
ήταν 824% για τα ολοκληρωμένα προγράμματα, 465% για τις παρεμβάσεις 
πολλαπλών συνιστωσών και 484% για τις παρεμβάσεις τροποποίησης του 
προγράμματος σπουδών ΠΕ.

• Ενώ κάθε εξεταζόμενος τύπος παρέμβασης έδειξε ευνοϊκά οικονομικά οφέλη, τα 
προγράμματα CSH φάνηκε να είναι τα πιο αποδοτικά από πλευράς κόστους και να 
έχουν την υψηλότερη απόδοση επένδυσης. 

• Ο πολλαπλασιαστικός αντίκτυπος της επένδυσης στη συνολική δραστηριότητα της 
κοινότητας μέχρι δύο χρόνια ήταν 5,07- 1,60 αποδίδεται στο σχολείο και 2,47 στην 
ευρύτερη κοινότητα.
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Συμβολή στην κοινωνική αλλαγή για την υγεία
των εφήβων

1. ροή προβλημάτων 

2. ροή λύσεων

3. πολιτική ροή

Σύζευξη
Παράθυρο 
ευκαιρίας
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